Vazeny pane predsedo a &lenové predsednictva CAZV, damy a panové,

potésila mne mozZnost pozdravit slavnostni zasedani CAZV a lituji, Ze tak nemohu uginit osobné.
Povolané&jsi, nez jsem ja, jisté¢ zhodnoti svétla i stinna obdobi dlouhé existence Ceské akademie
zemeédélskych véd. V uplynulych 30 letech se vyzkum stal prioritou, ale také byl ovlivnén mnoha
problémy. Ty byly z&asti prejaty v dobré vife ze zemi, které nezazily dlouholetou nadvladu pfevahy
politickych cild pfed uznanim schopnosti a odbornych kvalit jednotlivcd. Ukazalo se, Ze v jinych
podminkach mohou i ovéfené postupy selhat.

Chci pfipomenout, co jsme o&ekavali v roce 1990, kdy se CAZV zménila z vybérové organizace, jejiz
¢leny schvalovaly sekretariaty vliadnouci strany, na dobrovolnou organizaci pracovnikd v aplikovaném
zemeédélském vyzkumu. Ocekavali jsme zajem velkého pocétu mladych lidi, ktefi se budou aktivné
podilet na zamérfeni odborl, budou navrhovat témata diskusi, aktivné se zucastni hledani cest k jejich
feSeni a budou se podilet na jejich uskute€riovani. Pfali jsme si, aby se nadSeni mladych a jejich
poznatky, ziskané pfi pobytech v zahrani€i pfenesly na generaci, ktera neméla moznost poznat
prostfedi za Zeleznou oponou, nebyla jazykové vybavena, neméla pfistup ke zdrojim informaci,
pfistrojim a materialam, potfebnych pro moderni vyzkum. Té&Sili jsme se, Ze dlouhodobé pobyty
zkusenych zahrani¢nich kolegu i student( na naSich pracovistich budou mit dobry vliv na vSechny
nase pracovniky a budou je motivovat k intenzivnimu studiu svétovych jazykd, hlavné anglictiny.

Naopak jsme necekali, Zze rozdily platid ve vyzkumu a na univerzitach u nas a v zahrani¢i se budou
prohlubovat a spolu se zhorSenim mezilidskych vztahd na pracovistich vyZenou ty nejschopnéjsi na
lepSi vyzkumna pracovisté doma nebo v zahrani¢i nebo do soukromého sektoru. PFi rozhodovani
o ukoncéeni prace ve vyzkumu se €asto uplathovala nevrazivost koleg(, jejich sobectvi, Ihostejnost a
nedostatek odpovédnosti. K odchodim pfispivalo i to, Ze néktefi vedouci pracovnici nedokazali
zabranit zneuzivani akademické svobody a pracovisté se dostala pod vliv samozvanych
paramanazerl, se zajmem jen o svUj osobni prospéch. Z nékterych nadéjnych vyzkumnikd se stali
finanéni a danovi poradci, inovatofi potravinovych doplnk( pro lidi i jejich mazlicky, manazefi nebo
fadovi pracovnici fetézct dobfe prosperujicich diagnostickych laboratofi a dealefi. K odchodu
z vyzkumu lakaly lepSi platy, moznost samostatného podnikani nebo moznost pouzivani sluzebnich
aut k soukromym uceldm. Schopni lidé bohuzel nenas$li motivaci k hledani kariéry ve statni spravé, ani
ve vedoucich funkcich ve vyzkumu a na univerzitnich pracovistich. Poklesl zajem zastupovat obor
a Ceskou republiku v mezinarodnich profesnich organizacich, programovych vyborech vyznamnych
mezinarodnich kongrest a v redak&nich radach mezinarodnich ¢asopisu. Jen vzacné se pracovisté
z Ceské republiky objevi u jména vyzadaného prednasejiciho na vyznamnych kongresech. Odchod
uspésnych pracovnikll do zahrani€i po udalostech z let 1938, 1948, 1968 a vnitfni migrace po roce
1989 velmi ovlivnily i vyzkum a univerzitni Skolstvi.

Cesky aplikovany vyzkum poznamenal nepfiméfeny ddraz na G&elové financovani. Jednotna kritéria
hodnoceni vysledkl zakladniho, univerzitniho i aplikovaného vyzkumu, ne vzdy objektivni pfidélovani
grantd a hlavné hodnoceni ukon&enych projektd jen podle jedné nebo dvou publikaci zbavilo pfimé
nadfizené a feditele Ustavl odpovédnosti za zaméfeni vyzkumu, hospodareni s finanénimi prostfedky
a hodnoceni podfizenych. Publikace se staly novou ménou jako kdysi tuzexové bony. Vyjimecné se
hodnoti pomér vynalozenych nakladli a pfinosu projektu. Pokroky v informacénich technologiich
a dostupné databaze publikaci potladily studium primarnich zdroji. Mnoho publikaci postrada spravné
stanovenou hypotézu a jsou v uvodu a vdiskusi jen pfizdobeny utrzky informaci z abstraktu
citovanych praci. Zavéry mnoha publikaci ujistuji, Ze dosazené vysledky jsou skvélé, ale jejich autofi
sami navrhuji potvrzeni dalSim vyzkumem. Otevira se tim cesta k novému grantu pro stejné feSitele.
Naklady na ziskani vysledk( a jejich publikaci jsou ohromné, ale dosti ¢asto zbytecné. ZvySuji se
o poplatky za uvefejnéni prace, které jsou az 50 000 K&. Nékteré publikace vychazeji az po mnoha
pfepracovanich, coz dale zvySuje naklady na projekt. Impakt faktor ¢asopisu ztratil puavodni smysl
a ztotozZnuje se s vyznamem autorll. Vzrostl poCet praci, které maji osm a vice autort, ackoliv pfi jejich
vzniku by nékdy ani tfi neméli ¢im k rukopisu pfispét. Spoluautofi velkého poctu publikaci ¢asto jen
poskytli unikatni zafizeni, ale pfednaset o dosazenych vysledcich nebo se zuc€astnit diskuse by
nemohli. Seznamy publikaci jsou pfedpokladem uUspéchu pfi vybérovém fizeni k setrvani ve funkci
nebo pfi obhajobé disertanich a habilitaénich praci, ale odborna kvalifikace uchazec¢e se hodnoti jen
formalné. Kritéria hodnoceni, pfijata nékterymi institucemi, diskriminuji externi uchazece
o0 zaméstnani. Nakladné investice se €asto nevyuzivaji v rozsahu, ktery mohou nabidnout a ktery byl
zdlrazrovan pfi jednanich o jejich pofizeni. Pfi¢inou byva nedostatek penéz na spotfebni material a
udrzbu, nedostate¢na kapacita pracovniki obsluhy nebo nedostatek projektd. Sdileni unikatnich



zarizeni Casto narazi na zbyte¢né problémy. Pokud se vaSe pracovisté nesetkalo s zadnym
z uvedenych problémd, usilujte o to, aby se tak nikdy nestalo.

CAZV je organizaci Ministerstva zemédélstvi a o jeji pomoci pfi FeSeni pal&ivych problémd
soucCasnosti a blizké budoucnosti by méla byt vefejnost informovana. Stanoviska a pohotové
nabidnuté reserse, podporované CAZV, by mély byt oporou pro ministra zemé&délstvi pfi jednanich
o0 zajisténi bezpecnosti potravin, bezpeénosti prace v zemédeélstvi, omezeni $kod, zplsobovanych
klimatickymi zménami, hrabos$i, klGrovcem, divokymi prasaty, uUtoénymi vosami nebo $patné
regulovanymi stavy zvéfe. Stanoviska by méla nabidnout nejen informace o feSeni problému
v zahraniéi a navrh postupu pro Ceskou republiku, ale i ekonomicky rozbor néklad(i, rozsahu moznych
Skod a negativnich dusledkl. VyZaduje to mezioborovou spolupraci, otevienou diskusi, potlaceni
Ihostejnosti k feSeni problémd, odvahu, usilovnou praci a iniciativu vedoucich tymd a oddéleni
i feditell astav(. PriliSna opatrnost poradnich organd nékdy zastira jejich nedostateénou odbornou
kompetenci a bezradnost. | ve vyzkumu je tfeba ihned délat, co je tfeba a ne jen to, co se komu libi.

Preji vam v8em, aby Akademie pfispivala k vytvafeni podminek pro dobrou praci vaSich pracovist
a aby se zaméry Akademie dafilo plnit.
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